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Jae ja hulgimdiiik

Amserv

B&B Tools
Bestor Group
Jura

Floorin
Inchcape

Info Auto
Laomaailm
Saku Late
Scania
Sportland
Statoil
Toolmarketing
Prike

Rimi

Veho

Viru Elektrikaubandus
W.EG Eesti

20. mai 2019

Tervis

Haigekassa

JOhvi Haigla
Medicum
Sidameapteek
Sotsiaalministeerium

Tootmine

Akzo Nobel
Eccua
Kuusakoski
Lipuvabrik
Note Parnu
Scandagra
Stora Enso
Tammer

Telekom
Elisa
Telia

Meedia
Ekspress Grupp
Postimees
Aripdev
OMD Group

IT
BCS
Columbus IT
Max 123
Pipedrive

Finants
Danske
Nordea
Swedbank
IF
ERGO
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Avalik sektor

ERR
Kunstiakadeemia
PPA

Paasteamet
Veeteede Amet

Teenindus

EAS
Elektrilevi
Eesti Energia
Eversheds
Omniva
Ragn Sells
Sorainen




Kul suurt

kaivet sihid?




20. mai 2019

3
10

30
100

Vaba kasutus, viidata kasvu coach Indrek Saulile



Kul suurt

kaibe kasvu







Eesti ettevotete keskmine kasv on 1,9%

Ettevotte suurus, kdive M€ Keskmine kaibekasv
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kasvu allikat
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#0
Muugi & turunduse

efektiivsus




Liiklus
Konversioon
Voitmine

Ristmuatk

Jatkumuuk

Hinnataseme hoidmine
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H1

Kliendi vajadus
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Kasu tekitaja

Toode/
teenus

Valu leevendaja

& g
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Energiajook Meditatsioon Gurmee

Kohvik

Energia Loogastus

Kohv
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H2

Tooted ja teenused




Divers!

Kasvustrateegia

1IVSuUsS

tilvsus
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MARKET

TRANSFORMATIONAL .
Developing breakthroughs Innovation

and inventing things for o
markets that don't yet exist Amb I.t on
Matrix

ADJACENT
Expanding from Harvard Business Review

existing business into
.new to the
company” business
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Rain Beliets
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Leaders
in core
business

Sustained value
creators




New business opportunities outside of core

Market or customer segments

Example: Amazon

o Expansion into new consumer needs

Adjacent

Core
business
innovations

Existing

Existing Adjacent

Value proposition

» From books to CDs, electronics, clothing, games,
housewares, and groceries, among other categories

Expansion into new markets
* Canada, United Kingdom, Germany, France

Development of the Kindle (e-book reader)

« Sale of the device and e-books through associated
online bookstore

Entry into cloud computing

» Leverage of major data centers used for e-commerce
platform to provide infrastructure-as-a-service

« Amazon Web services, a market leader in 2010
with estimated sales of $500 million




New

New business opportunities outside of core Example: Amazon
Market or customer segments
sotfcdcgsr o Expansion into new consumer needs
Shared . O O . I;rom books to Cst, elecjcronlcs, clothll?g, games,
customers ousewares, and groceries, among other categories
Shared Expansion into new markets
> o fone
e— » Canada, United Kingdom, Germany, France
are
O O Adjacent Development of the Kindle (e-book reader)
Shared O « Sale of the device and e-books through associated
capabilities online bookstore

Shared o O . . )
competition Entry into cloud computing
- d Existing { 100% « Leverage of major data centers used for e-commerce
. Full sharing Economic * less compgmwe G_ vontage platform to provide infrastructure-as-a-service
distance * Less potential profitability « Amazon Web services, a market leader in 2010

No sharin . , -
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Value proposition

Source: Bain |'J|'|-:'||";5'5 of 181 Ilk'li':'!:'.Ffll-:.iH'_ for 154 ¢ :':-rmr'.-::r".‘:.‘. from US and Europe,
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Kliendi suurus
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H4

Kliendi asukoht
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HAHEEHE MARVA @

.
Huumaa  ®HAAPSALU ... . PAIDE

JOGEVA
[ ]

®PARNU SVILJANDI 8TARTU

L ]
KURESSAARE PALVA

SVORU
® VALGA
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Turu potentsiaali tuvastamine

20. mai 2019

e Total Available Market
TAIVI e Elanike arv
e Ettevotete arv

e Ostujoud

e Serviceable Available Market

SA IVI e \/Bimekus
e Turundus, miuk, jaotus, teenindus

e Eelistused

e Serviceable Obtainable Market
SO IVI e Konkurents
e Eristumine

e Tulevane turuosa
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#5
Kanalid

(ways-to-market)




#5 Kanalid
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Direct sales 7%

Toolshop

Specialised

Indust

Builder

retail

Speciali

DIY retall

Customers
Central
Warehouse
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Koht vaartusahelas
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Vaartusahela etapid
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Keevita
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Disaini
toode

ﬁ

Tooda Tootle Koosta Koosta Soiduta
metalli metalli korpus kilp inimesi

Aparaadi- Masina-ehitus Transpordi

Metallurgia Metallitootlus :
ehitus teenus




McKinsey 9-box

20. mai 2019 Vaba kasutus, viidata kasvu coach Indrek Saulile




Kauban-
dus

wn
-
wn
2
=
v
O
-
=
O
-
-
-
|_

Meie konkurentsivoime
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Toostus

Keskmine

Meelelahutus
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Kaubandus

Keskmine Korge
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Arenda

. Investeeri kasvu Kaitse positsiooni
valikuliselt

Vota kasumit AGENEE Arenda

. valikuliselt .
valikuliselt N / valikuliselt
vota kasumit

Keskmine
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Kaitse positsiooni

Vota kasumit .
ja muuda fookust

Madal Keskmine Korge

Konkurentsivoime




Juhtumikirjeldus

20. mai 2019 Vaba kasutus, viidata kasvu coach Indrek Saulile




W.EG Eesti
Elektripaigaldised ja seadmed
Kaive 35M

Brutokasum 3,6 M
Kasv 6% -> 36%




Voida tagasi kaotatud kliendid

Hoia klientide ostumahtu
Tee vahem allahindlust

LEN ] Onnestumise Kasumi
kogupotentsiaal, t€ maar potentsiaal, t€

Tee rohkem ristmiiiki

Keskendu kasvavatele klientidele

Saa uusi kliente
Tosta hinda vaikesele ostumahule

Lepi hinnatousu mojuga




Brutokasum 3,6 M€
Brutokasumi kogupotentsiaal 4,6 M€
Konservatiivhe voidukus 13%
Kasumi potentsiaal 580 t€

Kasumi kasvu potentsiaal 16%




Kul suurt

kaivet sihid?




Vota
10x suurem

eesmark!




Kuidas?



Kasvustrateegia



1. Liiga palju valikuid

Liiga palju inimesi




Rohkem strateegiasse uskujaid = suurem kasumlikkus
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Sabassorkijad Keskmine Ule keskmise Liidrid
Kasumlikkus
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1. Koik voimalused

2. Koik tegevused

Koiki votmeisikud




t#1 Strateegia
koostamine on kogu

tiimi too
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s
yoe

] 2~

coach Ing
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##2 Strateegia tuleb
koostada uhe-kahe

paevaga




Kasvuvdimalused Kasvustrateegia Tapsustused

1-2 p

sty
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Saavuta l, 85m€ N
marginaali potentsiaal

{
Kahekordista

tooriistakaupluste
marginaal

Saavuta 220 t eurone
marginaal B2B
otsemuligis

Kolmekordista spets.
kaupluste marginaal

Kolmekordista
marketite marginaal

Asenda TOsta oma Asenda Hangi uusi
konkurentide brandide konkurentide Uued ketid B
brande noudlust brande

{ A A

Hangi uusi Tutvusta uusi
kliente brdnde

y Y w
e—
| ]

Valmista ette ( Suurenda \( Suurenda ) Parenda Ab'sﬁa kl_'e"t' Saa esimene Miii .

A bréndide . Tee rohkem . Paku vending
plano- turundus- mulgi- toote- il kategooria . juhtkonna

) > ) véljavaheta- kohtumisi lahendust
grammid \ tegevusi J L edendust y paigutust

misel &Uk' tasemel
A A A

Paku
outsource’i

A
Opi tooteid [ suurenda Y[ Suurenda )

Miiii
e AN Esitle Vahenda Veena klienti -
paremini turunduse muugi

. - . drikaasuse
tund fektii + K likkust tdislahendusi barjaare meie eelistes
undma \_efektiivsust ) { kasumlikkust

abil
A A Wt

Hinda Opeta Anna Gle meeldivj; Ara lepi Selgita krge Veena Mil ideed
Suurenda Parenda . . Keskendu : . “ A
. P | kasumlikkust tooteportfelli . paremad usaldus- vastusega hind vs Ulekaalukas Hea tooriist
tooteportfelli turuanaliiiisi kasumile

ja mutgikulu juhtimist tingimused \ vaarne y »Pole ruumi“ vdiksem kulu kvaliteedis motiveerib”
A A

Selgita
allahindlus vs
marginaal

Oma riiulite Suurenda Suurenda
esitlemine laoseisu riiulipinda

T Palka
Tee rohkem Taga laoseisu tooteportfelli Tuvasta Palka uued
turundus-

sisekoolitusi rahastamine halduse barjaarid

\ miidjad
assistent koolitaja
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Saavuta 1,85 m eurone
marginaali potentsiaal
aastaks 2018

[ Kolmekordista spets. Kahekordista Saavuta 220 t eurone
kaupluste marginaali tooriistakaupluste B2B otsemiiligi-
5 400 t eurole marginaali 230 t eurole marginaal

(_) R
(

f " Torju valja Suurenda A i
Hangi uusi A - Hangi uusi
Kliente konkurentide noudlust oma Kliente
brande brandide jarele
( a]

Jh i

Miii juhtkonn

( tasandil

Opeta toote- . Parenda
] Miiii drikaasuse LA
portfelli ) turuanaliiisi
. abil ~
juhtimist voimekust

Abista klienti
Valmista ette brandide
planogrammid vdljavaheta-
misel

Ole toote-
portfelli Palka turundus- Paku vending
halduse assistent lahendusi
koolitaja

Ara lepi Tuvasta ja
vastusega ,,Pole eemalda
ruumi“ barjaarid

Paku
outsource’i




Moodikud  Vastutus Teostus

Vastutaja Tiim

~ Edusamme jélgiv

Al Probleemid

Eesmark nait Jalgimise sagedus Lahendused
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Tulemus Jargmine | Vahe-eesmairgi
Kriitiline edutegur VEENETEN  Moodik Hinnang Probleemid vahegesmark téhtaeg 9
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Criltiline edutequr
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Tulemused
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Bestor Grupp
Elisa Eesti
Floorin

Inchape Motors
Lipuvabrik
Note Parnu
Oomipood
Pipedrive

Kaive enne workshop'i M€
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Puhastusimport
Sidameapteek
Toolmarketing
T-Tammer

W.EG Eesti

Viru Elektrikaubandus
Kafo

Laomaailm
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2 aastat enne 1 aasta enne Kasvu workshop'i aastal 1 aasta parast
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Lahtiste uste paev Kasvukiirendis
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FOB Solutions
Hanza Mechanics

23. mail 13:00 ja 15:30

indrek@saul.ee
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1,5 tunnine

kasvu workshop

Kasvukiirendis




indrek@saul.ee
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