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INDREK SAUL
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Jae ja hulgimüük

▪ Amserv

▪ B&B Tools

▪ Bestor Group

▪ Jura

▪ Floorin

▪ Inchcape

▪ Info Auto

▪ Laomaailm

▪ Saku Läte

▪ Scania

▪ Sportland

▪ Statoil

▪ Toolmarketing

▪ Prike

▪ Rimi

▪ Veho

▪ Viru Elektrikaubandus

▪ W.EG Eesti

Tervis

▪ Haigekassa

▪ Jõhvi Haigla

▪ Medicum

▪ Südameapteek

▪ Sotsiaalministeerium

Tootmine

▪ Akzo Nobel

▪ Eccua

▪ Kuusakoski

▪ Lipuvabrik

▪ Note Pärnu

▪ Scandagra

▪ Stora Enso

▪ Tammer

Telekom

▪ Elisa

▪ Telia

Avalik sektor

▪ ERR

▪ Kunstiakadeemia

▪ PPA

▪ Päästeamet

▪ Veeteede Amet

Teenindus

▪ EAS

▪ Elektrilevi

▪ Eesti Energia

▪ Eversheds

▪ Omniva

▪ Ragn Sells

▪ Sorainen

Meedia

▪ Ekspress Grupp

▪ Postimees

▪ Äripäev

▪ OMD Group

IT

▪ BCS

▪ Columbus IT

▪ Max 123

▪ Pipedrive

Finants

▪ Danske

▪ Nordea

▪ Swedbank

▪ IF

▪ ERGO
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Kui suurt

käivet sihid?
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Kui suurt

käibe kasvu

sihid?
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Eesti ettevõtete keskmine kasv on 1,9%

Ettevõtte suurus, käive M€ Keskmine käibekasv

1-3 8%

3-10 8%

10-30 5%

30-100 1%

100+ 0,4%
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7 

kasvu allikat

20. mai 2019 Vaba kasutus, viidata kasvu coach Indrek Saulile 9



#0

Müügi & turunduse

efektiivsus
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• Liiklus

• Konversioon

• Võitmine

• Ristmüük

• Jätkumüük

• Hinnataseme hoidmine
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#1 

Kliendi vajadus
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Töö

Kasu

Valu

Kasu tekitaja

Valu leevendaja

Toode/
teenus
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Energia

Kohv

Lõõgastus Suhtlus Nauding

Snäkk

Energiajook

MaiusUinak

Meditatsioon

Kohvik

Mäng Gurmee
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#2

Tooted ja teenused
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Arenda tooteportfelli
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Tootearendus

Ristmüük
Diversifitseerimine

Müügi efektiivsus

Tootmise efektiivsus
Uued segmendid 

ja turud

Kasvustrateegia

1

2

3
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#2 Tooteinnovatsioon
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Innovation
Ambition
Matrix

Harvard Business Review

#0 
M&T

efektiivsus
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0 1 2 3 X

100% 35%

15% 8%

<5%



#3

Kliendi suurus
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#4

Kliendi asukoht
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Turu potentsiaali tuvastamine

TAM

SAM

SOM

• Total Available Market

• Elanike arv

• Ettevõtete arv

• Ostujõud

• Serviceable Available Market

• Võimekus

• Turundus, müük, jaotus, teenindus

• Eelistused

• Serviceable Obtainable Market

• Konkurents

• Eristumine

• Tulevane turuosa
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#5

Kanalid
(ways-to-market)
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#5 Kanalid

Our company

Customers

Central  

Warehouse

DIY retail

Builder

Industry

Specialist

DIY

7%

Direct sales 7%

47%

Specialised 

retail

Toolshop

20%

17%
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#6

Koht väärtusahelas
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Plasma

Painuta Keevita Värvi

Laser

Disaini toode
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Tooda
metalli

Töötle
metalli

Koosta
korpus

Koosta
kilp

Ehita
rong

Sõiduta
inimesi

Disaini
toode

Metallitöötlus
Aparaadi-

ehitus
Masina-ehitus

Transpordi
teenus

Metallurgia



McKinsey 9-box
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Tööstus

Kauban-
dus

Riik

Kasum
2021
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valikuliselt
Investeeri kasvu Kaitse positsiooni

Võta kasumit 
valikuliselt

Arenda 
valikuliselt/

võta kasumit

Arenda 
valikuliselt

Loobu Võta kasumit
Kaitse positsiooni
ja muuda fookust

Madal                  Keskmine                  Kõrge
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s

Konkurentsivõime



Juhtumikirjeldus

20. mai 2019 Vaba kasutus, viidata kasvu coach Indrek Saulile 40



W.EG Eesti

Elektripaigaldised ja seadmed

Käive 35M

Brutokasum 3,6M

Kasv 6% -> 36%
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Allikas
Kasumi 

kogupotentsiaal, t€
Õnnestumise 

määr
Kasumi

potentsiaal, t€

Võida tagasi kaotatud kliendid

Hoia klientide ostumahtu

Tee vähem allahindlust

Tee rohkem ristmüüki

Keskendu kasvavatele klientidele

Saa uusi kliente

Tõsta hinda väikesele ostumahule

Lepi hinnatõusu mõjuga

Kokku



Brutokasum 3,6 M€

Brutokasumi kogupotentsiaal 4,6 M€

Konservatiivne võidukus 13%

Kasumi potentsiaal 580 t€

Kasumi kasvu potentsiaal 16%
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Kui suurt

käivet sihid?
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Võta

10x suurem

eesmärk!
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Kuidas?



Kasvustrateegia



1. Liiga palju valikuid

2. Liiga palju inimesi
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Rohkem strateegiasse uskujaid = suurem kasumlikkus
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1. Kõik võimalused

2. Kõik tegevused

3. Kõiki võtmeisikud
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#1 Strateegia
koostamine on kogu

tiimi töö
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#2 Strateegia tuleb
koostada ühe-kahe

päevaga

20. mai 2019 Vaba kasutus, viidata kasvu coach Indrek Saulile 53



3-4 h 1-2 p 3-4 h

Kasvuvõimalused Kasvustrateegia Täpsustused
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Saavuta 1, 85m € 
marginaali potentsiaal

Tõsta oma 
brändide 
nõudlust

Kolmekordista 
marketite marginaal 

Kolmekordista spets. 
kaupluste marginaal

Kahekordista 
tööriistakaupluste 

marginaal

Saavuta 220 t eurone 
marginaal B2B  

otsemüügis

Suurenda 
turundus-
tegevusi

Suurenda 
turunduse 

efektiivsust

Parenda 
turuanalüüsi

Suurenda 
müügi-

edendust

Suurenda 
müügi 

kasumlikkust

Hinda 
kasumlikkust 
ja müügikulu

Palka 
turundus-
assistent

Parenda 
toote-

paigutust

Esitle 
täislahendusi

Suurenda 
riiulipinda

Õpeta 
tooteportfelli 

juhtimist

Asenda 
konkurentide 

brände
Uued ketid

Abista klienti 
brändide 

väljavaheta-
misel

Veena klienti 
meie eelistes

Saa esimene 
kategooria 

müüki

Vähenda 
barjääre

Tuvasta 
barjäärid

Ole meeldiv ja 
usaldus-
väärne

Ära lepi 
vastusega 

 Pole ruumi 

Anna 
paremad 

tingimused

Keskendu 
kasumile

Selgita 
allahindlus vs 

marginaal

Palka 
tooteportfelli 

halduse 
koolitaja

Hangi uusi 
kliente

Müü ideed 
 Hea tööriist 
motiveerib 

Müü 
juhtkonna 

tasemel

Paku vending 
lahendust

Müü 
ärikaasuse 

abil

Veena 
ülekaalukas 
kvaliteedis 

Selgita kõrge 
hind vs 

väiksem kulu

Palka uued 
müüjad

Suurenda 
laoseisu

Suurenda 
tooteportfelli

Hangi uusi 
kliente

Tutvusta uusi 
brände

Asenda 
konkurentide 

brände

Tee rohkem 
kohtumisi

Õpi tooteid 
paremini 
tundma

Paku 
outsource i

Taga laoseisu 
rahastamine

Valmista ette 
plano-

grammid

Oma riiulite 
esitlemine

Tee rohkem 
sisekoolitusi
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Saavuta 1,85 m eurone
marginaali potentsiaal 

aastaks 2018

Suurenda 
nõudlust oma 

brändide järele

Kolmekordista 
marketite marginaali   

1M eurole

Kolmekordista spets. 
kaupluste marginaali 

400 t eurole

Kahekordista 
tööriistakaupluste 

marginaali 230 t eurole

Saavuta 220 t eurone  
B2B  otsemüügi-

marginaal

Parenda 
turuanalüüsi 

võimekust

Palka turundus-
assistent

Õpeta toote-
portfelli 
juhtimist

Tõrju välja 
konkurentide 

brände

Abista klienti 
brändide 

väljavaheta-
misel

Tuvasta ja 
eemalda 
barjäärid

Ära lepi 
vastusega  Pole 

ruumi 

Ole toote-
portfelli 
halduse 
koolitaja

Hangi uusi 
kliente

Müü juhtkonna 
tasandil

Paku vending 
lahendusi

Müü ärikaasuse 
abil

Hangi uusi 
kliente

Paku 
outsource i

Valmista ette 
planogrammid



Mõõdikud

Mõõtühik

Praegune näit

Eesmärk näit

Tähtaeg

Vastutus

Vastutaja

Edusamme jälgiv
juhtorgan

Jälgimise sagedus

PPP

Teostus 

Tiim

Probleemid

Lahendused

Detailne kava
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Tulemused



Bestor Grupp
Elisa Eesti
Floorin
Inchape Motors 
Lipuvabrik
Note Pärnu
Oomipood
Pipedrive

Puhastusimport
Südameapteek
Toolmarketing
T-Tammer
W.EG Eesti
Viru Elektrikaubandus
Kafo
Laomaailm
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Lahtiste uste päev Kasvukiirendis
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FOB Solutions

Hanza Mechanics

23. mail 13:00 ja 15:30

indrek@saul.ee

mailto:indrek@saul.ee


1,5 tunnine

kasvu workshop

Kasvukiirendis
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indrek@saul.ee

mailto:Indrek@saul.ee

